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Uvod

Evropska komise si ve své Lisabonské strategii zroku 2000 vytycila cil ucinit
Z Evropské unie nejvyspélejsi znalostni ekonomiku svéta. K tomu postupné V jednotlivych
programovych obdobich pfijala celou fadu programu a projekti, které¢ byly a jsou zaméteny
na vzdélavani dospé€lych bez ohledu na vék a skutecnost, zda jsou ¢i nejsou zaméstnani. Jen
pro programovaci obdobi let 2007 — 2013 na razné programy a projekty skolniho,
univerzitniho vzdélavani, odborného vzdélavani a vzdélavani dospélych vyc€lenila ve svych
strukturalnich fondech vice jako sedm miliard eur. I pfes deklaratorni uznavani dilezitosti
vzdélavani dospélych ale zcelkové sumy vycleniuje na podporu vzdélavani dospélych

V priméru Ctyfi procenta.

Vzdélavani dospélych je soucasti celozivotniho uceni, kterd vyjadiuje dlouhodobé
sméfovani soucasné spole¢nosti tietiho tisicileti, pro kterou autofi pouzivaji rizné ptivlastky:
informacni, znalostni, uc¢ici se anebo spolecnost védéni. Neda se nez souhlasit s J. Prichou,
ktery uz vice pred deseti lety konstatoval, ze ,,... poslednich desetileti se ve vzdélavact
politice v celosvetovém méritku prosazuje koncepce, zZe lidé se musi ucit a vzdeélavat v pribéhu
celého zZivota. Nejde pritom o prodluzovani povinné skolni dochazky ¢i rozsifovani stavajicich
vzdelavacich systéemii, ale o zdasadné novy pohled na roli vzdélavani pro jednotlivce a veskeré
lidstvo: Ekonomické a jine ditvody vedou k tomu, aby se vzdelavani (formalni i neformalni)
stavalo dostupnym pro vsechny obcany, v kterémkoli véku, a to v souladu s jejich potirebami a
zajmy. K tomu je nutno také vytvaret motivaci lidi k celoZivotnimu uceni. Predpoklada se tedy,
Ze idea celoZivotniho uceni/vzdeldavani se bude uskutecniovat v dlouhodobé perspektive, ve
smeéru k ucici se spolecnosti. K realizaci ideje celoZivotniho uceni/vzdélavani dnes vyznamné

pFispiva zpristuprniovani terciarniho vzdeélavani* (Prucha a kol., 2001, s. 28).

Rostouci vyznam celoZivotntho wucfeni a pfedev§im vzdélavani dospélych
vV produktivnim véku souvisi s permanentnimi technologickymi zménami a neustalou
akceleraci inovacnich cykla vyrobki a sluzeb, rychlejsim zastaravanim védomosti a neustéle
rostoucimi poZadavky trhu prace na kvalifikacni profil pracovnich sil a rostouci
individualizace Zivota. Nejen prosperujici firmy, ale 1 jiné zaméstnavatelské subjekty dospély
K poznani, Ze védomosti a dovednosti zaméstnancl jsou zdrojem inovaci, technologického
pokroku, pfidané hodnoty a vyznamnym prvkem konkurenceschopnosti a ziskavani

konkurenéni vyhody na trhu. Zaméstnanci velmi rychle pod tlakem trhu prace pochopili, Ze



permanentné rozvijend kvalifikace nepifinasi jen kariérové postupy a pracovni uspéchy, ale ze

je také dtlezitym faktorem konkurenceschopnosti na trhu prace.

Strategie celozivotniho uceni je svym zplisobem zastfeSujicim konceptem motivace
vzdélavani dospélych. V fadé monografii, odbornych c¢lankti, publikovanych vysledkt
kvantitativnich a kvalitativnich empirickych Setfeni je identifikovana Sirokd skala motivac¢nich

a demotivacnich faktori vzdélavani dospélych.

Problémem motivace ve vzdélavani dospélych se zabyva vice védnich obort:
nejcastéji jsou publikovany odborné knihy a ¢lanky a vysledky védeckovyzkumné c¢innosti
Vv optice zkoumani obecné a aplikované psychologie, pedagogiky a sociologie. Management
vzdélavani dospélych, vytvareni vzdélavacich strategii a hodnoceni efektivnosti vzdélavani
dospélych je tradi¢nim tématem teorie fizeni a rozvoje lidskych zdroji a podnikové
ekonomiky. Vzdélavani dospélych je i dilezitou oblasti pracovné pravnich vztaht. Pravni
ptedpisy jsou dulezitym regulatorem, ktery jasné definuje materidlni motivacni faktory
vzdélavani dospélych. Je zfejmé, ze problematika motivace vzdélavani dospélych ma
multidimenziondlni rozmér. Rigordzni prace pii feSeni otdzek motivace vzdélavani dospélych
bude preferovat andragogice piistup, i kdyZ to neznamend, Ze by ostatni oborové pfistupy
byly opomijeny. Jsou ov§em vyuzity v mife pfiméfené kontextu feSeni konkrétnich otazek a

hledani odpovédi na né.

Odborné prameny, zabyvajici se, zabyvajici se otazkami vzdé€lavani dospélych a
motivace ve vzdélavani dospélych je znaéné rozsahla. Tézko uvadét konkrétni autory, aby se,
obrazné feceno, jini neuvedeni necitili dotéeni. V ¢eském odborném prostiedi jde predevsim o
prace autori Katedry andragogiky a personalniho fizeni Pedagogické Univerzity Palackého
v Olomouci, Ustavu pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy Univerzity v Brng,
Katedry andragogiky Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze a také katedry
andragogiky Univerzity J. A. Komenského v Praze. Vedle nich se otazkami vzdélavani
dospélych a motivace ve vzdélavani dospélych zabyvaji specializovana vyzkumna pracovisté

Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR a Ministerstva prace a socialnich véci CR.

Cilem rigordzni prace je piispét k teoretické reflexi hlavnich probléma motivace ve
vzdélavani dospélych a v empirické ¢asti k permanentnimu hledani odpovédi na otazku, jaké
hlavni bariéry a prekdzky ve vzdélavani dospélych ucastnici formalniho a neformalniho

vzdélavani vnimaji a musi se s nimi vyrovnavat.
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